VISION 2020

Baggrund

Varde, den 9. februar 2016

I 2005 og 2010 er der tidligere udkommet visionsplaner for Varde Golfklub. Dette dokument “VISION 2020” er en
opdatering af bestyrelsens planer og visioner for de kommende 5 &r. Formalet er dels at give klubbens medlemmer
mulighed for at diskutere indbyrdes og med bestyrelsen, om det er den vej klubben skal bevaege sig, og dels at
fastholde hvordan en mulig udvikling kan veere.

Ved at ggre visionen let tilgaengelig pa klubbens hjemmeside — kan nuvaerende og kommende medlemmer sikre

sig, at Varde Golfklub er en klub, de gnsker at veere/blive medlemmer af.

Visionspapiret er ud over den traditionelle golfklub ogsa et udkast til, hvordan bestyrelsen ser Varde Golfklub i

en fremtid med stor konkurrence mellem de enkelte golfklubber om medlemmer.

Visionerne er mangfoldige og vedrgrer mange af klublivets aspekter. For sa vidt angar nogle af omraderne er
tankerne meget konkrete og for andre omrader er der kun en vision, uden bestyrelsen endnu har konkrete ideer

til, hvordan disse tanker skal fgres ud i livet.

Vision 2020 er ikke et statisk dokument. Det tages op til revision ved hvert klubars begyndelse og aflgses senest i

2020 af en ny langsigtet plan.
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Fremtidigt marked og konkurrence.

| de sidste ar er der sket en udvikling med stadig stgrre konkurrence mellem de enkelte golfbaner om at
tiltraekke flere golfspillere som medlemmer. Dette sker i et marked, hvor der er et vigende antal golfspillere i
Danmark. Dette giver sammen med den gkonomiske udvikling i det omgivende samfund en mere anstrengt
gkonomi i de danske golfklubber og dermed en stgrre konkurrence om medlemmer, greenfee spillere, sponsorer

og andre indtaegter.
Endvidere vil der i fremtiden ske en stadig udvikling i fleksibilitet i f.eks. typer af medlemskab.

| dag har Varde Golfklub et meget fint renomme i det omgivende ”golfsamfund”. Dette gzelder specielt banen.
Det vil vaere meget vigtigt ikke at risikere dette renomme ved at ggre nogle tiltag, der szetter kvaliteten pa spil.

Tilsvarende er det vigtigt at give et flot og laekkert indtryk, nar man kommer til banen og nar man anvender de
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forskellige faciliteter. Det nytter ikke meget at banen er flot, hvis det gvrige er sjusket og darligt vedligeholdt.

Der behgver ikke veere mere end der er i dag, men at det der er, skal vaere paent.

Der skal arbejdes for at tilfgje en ekstra oplevelse ved at spille Varde Golfklub, det geelder bade greenfee spillere
og medlemmer. | det hele taget skal man kunne distancere oplevelse af at spille Varde Golfklub i forhold til mere

ordinaere baner. Her er det en selvfglge med den meget hgje standard i banen, omgivelser og restauranten.

Medlemmer og kommunikation.

| dag har Varde Golfklub 3 typer medlemskab — Fuldtid, Flex og Semi-Flex. | fremtiden vil det vaere ngdvendigt at

abne op for mange flere for at kunne fastholde og tiltraekke nye medlemmer. Her skal kun naevnes:
- Hverdags medlemskab
- Forskellige former for greenfee medlemskab

En forudsaetning for en levende klub bade for medlemmer, greenfee gaester og sponsorer er, at alle relevante
informationer/oplysninger er let tilgaengelige. Dette vil ske ved, at bestyrelsen baserer sig pa det elektroniske
medie i dagligdagen. Der skal vaere en velfungerende hjemmeside, der Igbende opdateres med alle relevante

oplysninger.

Ud over den elektroniske information skal det tilstraebes, at der foruden generalforsamlingen ogsa arrangeres et

informations medlemsmgde om aret.

Der skal ske en Igbende udbygning af den elektroniske tidsreservering.

Om sponsorer og anvendelsen af sponsorindtaegter

Sponsorindtaegter er blevet en vaesentlig del af indteegtsgrundlaget i Varde Golfklub —i 2015 230.000,-kr. plus

Company Day 50.000,-kr. Det er derfor vigtigt, at vi bruger tid, penge og ressourcer pa sponsorpleje.

-

Som sponsor i Varde Golfklub, skal en virksomhed fgle, at de far “value for money”. Det kan ske ved de
arrangementer, som Erhvervsklubben holder for dens medlemmer, men ogsa ved at klubben aktivt promoverer

de virksomheder, der stgtter klubben.

Sponsorer gnsker pr. definition primaert at stgtte ungdoms- og elitearbejdet. Det ses tydeligst ved at ca. % af
sponsorindtaegterne kommer via Erhvervsklubben, der netop har til formal at stgtte ungdoms- og elitearbejdet.
Vi vil fortsat stgtte Erhvervsklubbens arbejde — saledes at Erhvervsklubben varetager al sponsorpleje i klubben
(altsa ogsa pleje af de sponsorer der har valgt (ogsa) at stgtte klubben gennem andre kanaler end
Erhvervsklubben). Det kan vaere hul sponsorer, sponsorer pa scorekort eller greenfee beviser eller lign. Derved
opnar vi en ensartet behandling af alle, der gnsker at stgtte Varde Golfklub — og klubben kan samtidigt med en

bred vifte af tilbud imgdekomme den enkelte sponsors gnske om eksponering.
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Det betyder blandt andet, at klubben uden vederlag stiller banen til radighed for Erhvervsklubbens
arrangementer. Og pa den anden side, at klubben har en forventning om, at alle opgaver i forbindelse med
sponsorpleje varetages af Erhvervsklubben. (At der arbejdes med en arlig minimumsbetaling pa kr. 6.000 som

forudsaetning for at modtage modydelser fra klubben er acceptabelt).

Det er ogsa @nsket, at Erhvervsklubben helt overtager finansieringen af elitearbejdet. Stgtte til juniorarbejdet vil
fortsat ske pa samme niveau som hidtil, men det er — bade af hensyn til elitespillere og sponsorer — gnskeligt at

vise, at alle omkostninger ved eliteaktiviteterne er sponsorfinansierede.

Banen.

Varde golfklubs bane er anlagt som en parkbane og skal i sin helhed fremsta som sadan. Der skal tages behgrigt
hensyn hertil i beplantningen, ligesom adalen skal fremsta med en hgj grad af synlighed uden ungdig

beplantning og sadan, at bane og adal udggr en samlet helhed.

Banen kan ikke ggres vaesentlig leengere, og Varde Golfbane vil aldrig fa mere end en 18 hullers bane med 2

slgjfer.

| spillemaessig henseende skal banen sgge at give sdvel klubbens egne medlemmer som greenfee spillere en god
oplevelse. For handicapspillere skal banen vaere relativt let at spille samtidig med, at den byder pa udfordringer

for elitespillere. Ved fremtidige andringer skal banen langsomt ggres svaerere for at fglge med udviklingen.

Banens kendetegn skal vaere, at den fremstar vel vedligeholdt og med relativt hurtige greens. Klipning og @vrig
vedligeholdelse skal veere sadan, at spillere straffes for at sla uden for fairway og semirough, men at bolden

forholdsvis let kan findes og spilles.

Perioden frem til ar 2020 skal primaert anvendes til konsolidering af banen med de andringer, der er
gennemfgrt i de seneste ar. Men hvis der opstar uforudsete muligheder (skonomisk) for speendende udvidelser,

skal dette selvfglgelig overvejes.
Resterende bunkers skal renoveres. Derefter forventes 2-3 bunkers renoveret pr. ar.

Udtyndingen i amme traerne og opstamning af traeerne skal fortsaettes. Der etableres dbninger/gennemgange i

flere beplantninger mellem fairways, saerligt ved de sidste 9 huller.

Der henvises desuden til 5 ars vision planen for baneanlagget. (Fremlaegges i foraret 2016)

Klubhus.

Varde Golfklub har i 2015 en god restaurant med tilhgrende forpagter. Konceptet med en forpagter er efter

bestyrelsens mening det optimale for Varde Golfklub.

Det at have en god restaurant i forbindelse med en virkelig god bane, er optimalt i forbindelse med

markedsfgringen af Varde Golfklub over for kommende greenfee spillere. Men det er ogsa vigtigt, at
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medlemmerne aktivt bakker op om restauranten savel i forbindelse med golfspillet som uden for. Her er det
ogsa vigtigt, at medlemmerne kommer med forslag til forbedringer i f.eks. menuen pa grundlag af oplevelser ved

besgg i andre klubber.

Generelt skal man sam tanke greenfee og restaurant:
- Tilbud greenfee og mad

- Savel "fin” mad som ”golf” mad

- Tilbud pa hjemmesiden

- "stor” abningstid

| klubhuset skal der vaere et kontor med en venlig og serviceminded sekretariatsfunktion. Men generelt skal de
forskellige funktioner, som en spiller skal udfgre vaere baseret pa selvbetjening ligesom klubber i klubben, udvalg
og matcher skal vaere selvgaende, sa kontoret i videst mulig omfang kan koncentrere sig om egentlig

kontorarbejde.

Men generelt ma alle ansatte og medlemmer veere indstillet pa at yde service over for fremmede greenfee

spillere, som kan vare usikre over for fremgangsmader m.m.

| indgangsomradet skal der findes opslag om alt hvad der foregar, lige som der online skal vises, hvem der er pa

banen.

Det er vigtigt for helhedens skyld, at der ogsa forefindes en velassorteret proshop med konkurrencedygtige
priser. Medlemmerne bedes ogsa bakke op om denne funktion, sa der fortsat kan veaere basis for en butik.

Shoppen er forpagtet af klubbens treener/pro.

Bkonomi

Vi har i de seneste 5 ar haft en gkonomisk udvikling, som har resulteret i en vaesentlig nedbringelse af vores gzld

samtidig med, at vi har kunnet gennemfgre planlagte investeringer i savel maskiner som baneforbedringer.

Vi er nu i en situation, hvor vi kan forudse udfordringer i at kunne bibeholde vores nuveerende medlemstal. Vi
skal derfor have meget fokus pa at kunne rekruttere nye medlemmer og bibeholde de nuvaerende. Det kraever

en indsats fra savel alle vores medlemmer som ansatte.

Vi skal endvidere vaere abne for samarbejde med andre klubber for at forgge vore indtaegter fra greenfee og

opna besparelser pa drift, herunder et samarbejde om falles investeringer i maskiner mv.

Klubber i klubben
| Varde Golfklub er der en lang reekke klubber i klubben. Pa VGK’s hjemmeside er der en beskrivelse af de 4:

Ladies Section, Mens Section, Morgenfruerne og Seniorklubben.
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Junior

Fedekaeden til vores golfklub starter i junior afdelingen. Vi producerer de fremtidige medlemmer, savel motions

golfere som elite golfere.

Vores mal er at udbrede golfen i Varde. Ved kontakt til skoler og andre idraetsgrene/klubber, vil vi tilbyde golf

som en alternativ sportsgren med vaegt pa det sociale.

Netop sammenhold og et godt kammeratskab er de vigtigste ting i vores afdeling. Derfor vil alt hvad vi foretager

os, tage udgangspunkt i R.U.S. (relation- udvikling- sjov) princippet.

Traeningen af vore juniorer, skal forega pa et lige sa hgjt niveau som det er i dag. Leg og sjov traening for nyeste
medlemmer, sjov og udviklingstraening for vores mellem hcp. Junior og sjov og serigs elitetraening for vores elite

junior.

Vier pr.01.01.2016 35 junior medlemmer, i stedet for de ca. 45 medlemmer som var i Igbet af 2015. Dette tal
gnsker vi selvfglgelig skal vaere vaesentligt hgjere; men ved ogsa at det bliver et meget langt sejt traek. Derfor vil
vi ggre Varde Golfklubs juniorafdeling til en af Danmarks hyggeligste, og derved skabe et miljg som de unge vil

vaere stolte af, at veere en del af.

Dette kraever selvfglgelig en vis gkonomi. Vi haber klubben og Erhvervsklubben bakker os op, og stiller den

ngdvendige kapital til disposition, sa vi kan opna vores mal.

Sport og Elite

Varde golfklubs medlemsskare er primaert motionsgolfere. Det aendrer ikke pa, at vi ser klubben som en
sportsklub. Elitegolf er en vigtig del af en golfklubs identitet. En aktiv eliteafdeling skal vaere med til at tiltreekke
og fastholde medlemmer.

Vi vil derfor arbejde pa at udvikle klubbens traeningsmiljg. Treeningen baseres pa de nyeste traeningsmetoder og
den nyeste teknik (bl.a. TrackMan) for at udvikle spillerne optimalt. Der er traening bade individuelt og holdvis
igennem hele sasonen.

Klubben er i 2015 repraesenteret i 2. og 3. division samt kvalifikationsraekken for herrer og i 3. division for damer.
Ambitionen er at skabe et miljg, hvor hver enkelt spiller trives og udvikler sig sdvel menneskeligt som sportsligt,
saledes at de sportslige resultater afspejles heraf.

Klubbens stgrrelse, alder og gkonomi ggr det ikke sandsynligt, at et hold i elitedivisionerne kommer pa tale, men
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en placering i toppen af 2. division — med enkelte ar i 1. division — er ikke urealistisk.

| samarbejde med Erhvervsklubben vil vi give de bedste spillere mulighed for at deltage i ranglisteturneringer (og
ultimativt Danmarksmesterskaber), sa de kan udvikle sig til glaede ikke blot for sig selv, men ogsa for klubben og
omradet.

De spillere, der udvaelges til at repraesentere klubben pa eliteholdene, forventes at yde en koncentreret indsats,
bade i matcher og under traening. De skal vaere forbilleder for klubbens gvrige spillere, ikke bare i sportslig
henseende, men ogsa nar det gaelder engagement i klublivet og nar det kommer til opfgrsel pa og uden for
banen. Af elitespillere forventer vi en delvis egenbetaling, men gkonomiske spgrgsmal ma ikke forhindre, at et

talent videreudvikles.

Udover de ovenfor omtalte elitehold er der en lang raekke medlemmer, som deltager i diverse

regionsturneringer



